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:ĞǌƵƐŽǀŽ�ĚĂƌŽǀĂŶũĞ�ǀ�ƚĞŵƉůũƵ�–�^ǀĞēŶŝĐĂ� 
EĂ�ǀǌŚŽĚƵ�ƐŽ�ƉƌĂǌŶŝŬ�ƉŽŝŵĞŶŽǀĂůŝ�,ǇƉĂƉĂŶƚĞ͕�ƉƌĂǌŶŝŬ�ƐƌĞēĂŶũĂ͕�ƐĂũ�^ŝŵĞŽŶ�ŝŶ��ŶĂ͕�Ŭŝ�ƐĞ�ǀ�ƚĞŵƉůũƵ�ƐƌĞēĂƚĂ�
ǌ�:ĞǌƵƐŽŵ�ƚĞƌ�ǀ�ŶũĞŵ�ƉƌĞƉŽǌŶĂƚĂ�ƚĞǎŬŽ�ƉƌŝēĂŬŽǀĂŶĞŐĂ�DĞƐŝũĂ͕�ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂƚĂ�ēůŽǀĞƓƚǀŽ͕�Ŭŝ�ƐĞ�ǀ��ĞƌŬǀŝ�ƐƌĞēĂ�
Ɛ�ƐǀŽũŝŵ�'ŽƐƉŽĚŽŵ͘�WŽǌŶĞũĞ͕�ŬŽ�ƐĞ�ũĞ�ƚĂ�ƉƌĂǌŶŝŬ�ƌĂǌƓŝƌŝů�ƚƵĚŝ�ŶĂ�ǌĂŚŽĚ͕�ƉĂ�ũĞ�ǀ�ŽƐƉƌĞĚũĞ�ƉƌŝƓĞů�ƐŝŵďŽů�ůƵēŝ�
ŝŶ�Ɛ�ƚĞŵ�ƉƌŽĐĞƐŝũĂ�Ɛ�ƐǀĞēŬĂŵŝ͘�KĚ�ƚƵ�ŝǌŚĂũĂ�ĚƌƵŐŽ�ŝŵĞ�ǌĂ�ƚĂ�ƉƌĂǌŶŝŬ͗�^ǀĞēŶŝĐĂ͘�dŽ�ǀŝĚŶŽ�ǌŶĂŵĞŶũĞ�ǎĞůŝ�ŶĂͲ
ŬĂǌĂƟ͕�ĚĂ��ĞƌŬĞǀ�ǀ�ǀĞƌŝ�ƐƌĞēĂ�EũĞŐĂ͕�Ŭŝ�ũĞ�ͩůƵē�ůũƵĚĞŵ͕ͨ�ŐĂ�ǌ�ǀĞƌŽ�ƐƉƌĞũŵĞ�ŝŶ�ŶĂƚŽ�ƚŽ�ͩůƵēͨ�ǌ�ǀƐŽ�ǌĂǀǌĞƚŽƐͲ
ƚũŽ�ƉŽŶĞƐĞ�ƐǀĞƚƵ͘�^ǀĞƟ�:ĂŶĞǌ�WĂǀĞů�//͘�ũĞ�ŽĚ�ůĞƚĂ�ϭϵϵϳ�ǎĞůĞů͕�ĚĂ�ƐĞ�ŶĂ�ƚĂ�ĚĂŶ�ƉŽ�ǀƐĞũ��ĞƌŬǀŝ�ŽďŚĂũĂ�ƉŽƐĞďĞŶ�
ĚĂŶ�ƉŽƐǀĞēĞŶĞŐĂ�ǎŝǀůũĞŶũĂ͕�ƐĂũ�ũĞ�ĚĂƌŽǀĂŶũĞ��ŽǎũĞŐĂ�^ŝŶĂ�ŵŽĚĞů�ǌĂ�ǀƐĂŬĞŐĂ�ŵŽƓŬĞŐĂ�Ăůŝ�ǎĞŶƐŬŽ͕�Ŭŝ�ƉŽƐǀĞƟ�
ƐǀŽũĞ�ǎŝǀůũĞŶũĞ�'ŽƐƉŽĚƵ͘�dĂ�ĚĂŶ� ŝŵĂ�ƚƌŽũĞŶ�ŶĂŵĞŶ͗�ŶĂũƉƌĞũ�ŚǀĂůŝƟ�'ŽƐƉŽĚĂ� ŝŶ�ƐĞ�ŵƵ�ǌĂŚǀĂůũĞǀĂƟ�ǌĂ�ĚĂƌ�
ƉŽƐǀĞēĞŶĞŐĂ�ǎŝǀůũĞŶũĂ͕�ĚƌƵŐŝ�ŶĂŵĞŶ�ũĞ�ƉƌĞďƵĚŝƟ�ƉŽǌŶĂǀĂŶũĞ�ŝŶ�ƐƉŽƓƚŽǀĂŶũĞ�ƚĞŐĂ�ŶĂēŝŶĂ�ǎŝǀůũĞŶũĂ�Ɖƌŝ�ǀƐĞŵ�
�ŽǎũĞŵ�ůũƵĚƐƚǀƵ�ŝŶ�ƚƌĞƚũŝ�ŶĂŵĞŶ�ƉĂ�ũĞ͕�ƉŽǀĂďŝƟ�ǀƐĞ͕�Ŭŝ�ƐŽ�ƉŽƐǀĞƟůŝ�ƐǀŽũĞ�ǎŝǀůũĞŶũĞ�ǌĂƌĂĚŝ�ĞǀĂŶŐĞůŝũĂ͕�ĚĂ�ďŝ�
ŽďŚĂũĂƟ�ēƵĚŽǀŝƚĂ�ĚĞůĂ͕�Ŭŝ�ũŝŚ�ũĞ�ǀ�ŶũŝŚ�ƐƚŽƌŝů�'ŽƐƉŽĚ͘��ĞƌŝůŽ�ŝǌ�WŝƐŵĂ�,ĞďƌĞũĐĞŵ�ƉĂ�ǌĞůŽ�ĚŽďƌŽ�ƉŽǀĞǎĞ�ƌĂǌͲ
ůŽŐĞ�ǌĂ�ƚŽ�ƉŽŵĞŶůũŝǀŽ�ŝŶ�ůĞƉŽ�ƐŽǀƉĂĚĂŶũĞ�ŝŶ�ŶĂŵ�ƉŽŶƵũĂ�ŶĂŵŝŐĞ�ǌĂ�ƌĂǌŵŝƓůũĂŶũĞ͘�hǀĞĚĞ�ǀ�ŽƐŶŽǀŶŽ�ƚĞŵŽ�
ƉŝƐŵĂ͕� Ŭŝ� ũĞ� <ƌŝƐƚƵƐ� ŬŽƚ� ǀĞůŝŬŝ� ĚƵŚŽǀŶŝŬ͘� ͩdƌĚŶŽ� ƐĞ� ƚŽƌĞũ� ĚƌǎŝŵŽ� ǀĞƌŽŝǌƉŽǀĞĚŝ͕� ŬĞƌ� ŝŵĂŵŽ� ǀĞůŝēĂƐƚŶĞŐĂ�
ǀĠůŝŬĞŐĂ�ĚƵŚŽǀŶŝŬĂ͕�Ŭŝ� ũĞ� ƓĞů� ƐŬŽǌŝ�ŶĞďĞƐĂ͕� :ĞǌƵƐĂ͕��ŽǎũĞŐĂ�^ŝŶĂͨ� ;,Ğď�ϰ͕ϭϰͿ͘�<ƌŝƐƚƵƐ� ũĞ�ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĞŶ�ŬŽƚ�
ĞĚŝŶŝ�^ƌĞĚŶŝŬ͘�:Ğ�ŶĂŵƌĞē�ƉƌĂǀŝ��ŽŐ�ŝŶ�ƉƌĂǀŝ�ēůŽǀĞŬ�ƚĞƌ�ǌĂƚŽ�ǀ�ƌĞƐŶŝĐŝ�ƉƌŝƉĂĚĂ�ƚĂŬŽ��ŽǎũĞŵƵ�ŬŽƚ�ēůŽǀĞƓŬĞŵƵ�
ƐǀĞƚƵ͘�s�ƌĞƐŶŝĐŝ�ƌĂǀŶŽ�ƐĂŵŽ�ŝǌ�ƚĞ�ǀĞƌĞ�ǀ�:ĞǌƵƐĂ�<ƌŝƐƚƵƐĂ͕�ĞĚŝŶĞŐĂ�ŝŶ�ĚŽŬŽŶēŶĞŐĂ�^ƌĞĚŶŝŬĂ͕�ŝŵĂ�ƉŽƐǀĞēĞŶŽ�
ǎŝǀůũĞŶũĞ�ǀ��ĞƌŬǀŝ�ƉƌĂǀŝ�ƐŵŝƐĞů͘��Ğ�<ƌŝƐƚƵƐ�ŶĞ�ďŝ�ďŝů�ƌĞƐŶŝēŶŽ��ŽŐ�ŝŶ�ēĞ�ŶĞ�ďŝ�ďŝů�ŝƐƚŽēĂƐŶŽ�ǀ�ƉŽůŶŽƐƟ�ēůŽǀĞŬ͕�
ŶĞ�ďŝ�ďŝůŽ�ƉƌĂǀĞ�ŽƐŶŽǀĞ�ǌĂ�ŬƌƓēĂŶƐŬŽ�ǎŝǀůũĞŶũĞ͕�ƓĞ�ƉŽƐĞďĞũ�ƉĂ�ŶĞ�ďŝ�ďŝůŽ�ŽƐŶŽǀĞ�ǌĂ�ŬĂŬƌƓŶŽ�ŬŽůŝ�ƉŽƐǀĞƟƚĞǀ͘�
WŽƐǀĞēĞŶŽ� ǎŝǀůũĞŶũĞ� ŶĂŵƌĞē� ƉƌŝēƵũĞ� ŝŶ� ŝǌƌĂǎĂ� ŶĂ� ƓĞ� ƉŽƐĞďĞũ�ŵŽēĂŶ� ŶĂēŝŶ� ƌĂǀŶŽ� ƚŽ�ŵĞĚƐĞďŽũŶŽ� ŝƐŬĂŶũĞ�
�ŽŐĂ�ŝŶ�ēůŽǀĞŬĂ�ƚĞƌ�ŵĞĚƐĞďŽũŶŽ�ƉƌŝǀůĂēŶŽ�ůũƵďĞǌĞŶ͘����������������������������������������������������������������������������������ĞŶĞĚŝŬƚ�ys/� 

 

/ǌĚĂůĂ��ƵƉŶŝũĂ��ĞƐŶŝĐĂ͕�EĂ�sŝĚŵƵ�ϯϱ͕�ϰϮϬϭ��Ő͘��ĞƐŶŝĐĂ͖�KĚŐŽǀĂƌũĂ�/ŐŽƌ�:ĞƌĞď͕�ǎƵƉŶŝŬ͖�ǌƵƉŶŝũĂ͘ďĞƐŶŝĐĂΛƌŬĐ͘Ɛŝ͖�Ϭϰ�ϮϱϬ�ϯϭ�ϳϳ͖ 



 

 &��Zh�Z 
ϭ 

dKZ�< 

Ɛǀ͘�^ĞǀĞƌ͕�ƓŬŽĨ ϳϬϬ�;ƉŽ�ŶĂŵĞŶƵͿΎ 

&��Zh�Z 
Ϯ 

^Z��� 

:ĞǌƵƐŽǀŽ�ĚĂƌŽǀĂŶũĞ͕ 
ƐǀĞēŶŝĐĂ͕�ƚƵĚŝ�ďůĂŐŽƐůŽǀ�Ɛǀ͘��ůĂǎĂ 

ϭϴϯϬ�ēĞƓēĞŶũĞ�EĂũƐǀĞƚĞũƓĞŐĂ 
ϭϵϬϬ�н��ŵŝůŝũĂ�WĂƉůĞƌ�;�ǀĂ�ŝŶ�/ǀĂŶ�WĂƉůĞƌͿ 

&��Zh�Z 
ϯ 

��dZd�< 

Ɛǀ͘��ůĂǎ͕�ƓŬŽĨ͕�ŵƵēĞŶĞĐ 
 

ϳϬϬ�;ƉŽ�ŶĂŵĞŶƵͿΎ 

&��Zh�Z 
ϰ 

W�d�< 

Ɛǀ͘�KƐŬĂƌ͕�ƓŬŽĨ͕ 
Ɖƌǀŝ�ƉĞƚĞŬ 

ϭϵϬϬ�н�DĂƌŝũĂ��ĞƓƚĞƌ�;DŽũĐĂ��ĞƓƚĞƌͿ 

&��Zh�Z 
ϱ 

^K�Kd� 

Ɛǀ͘��ŐĂƚĂ͕�ĚĞǀŝĐĂ͕�ƉƌǀĂ�ƐŽďŽƚĂ͕ 
ƉŽŐŽǀŽƌŝ�ǌ�ďŝƌŵĂŶƐŬŝŵŝ� 
ŬĂŶĚŝĚĂƟ�ƐŬŽǌŝ�ĐĞů�ĚĂŶ 

ϭϵϬϬ�нн�:ĂŶĞǌ�ŝŶ�DĂƌŝũĂ�^ƵƓŶŝŬ�;��ZKs�E:�Ϳ 
 
KďŚĂũĂŶũĞ�ƐƚĂƌĞũƓŝŚ�ďŽ�ŝǌũĞŵŽŵĂ�ŶĂƐůĞĚŶũŽ�ƐŽďŽƚŽ͕�ϭϮ͘Ϯ͖͘ 

&��Zh�Z 
ϲ 

E���>:� 

ϱ͘�ŶĞĚĞůũĂ�ŵĞĚ�ůĞƚŽŵ ϳϬϬ�ǌĂ�ĨĂƌĂŶĞ�;��ZKs�E:�Ϳ 
ϭϬϬϬ�н&ƌĂŶĐ�WŽŐĂēŶŝŬ-:ĞƌĂůŽǀ͕�EŽǀĂ�ǀĂƐ͕ϯ͘�Žďů͘;��ZKs�E:�Ϳ 

&��Zh�Z 
ϳ 

WKE���>:�< 

Ɛǀ͘�ZŝŚĂƌĚ͕�ŬƌĂůũ͕ 
E/�s�ZKh<�-ŬĞƌ�ũĞ�ƉŽƵŬĂ�ƉƌŽƐƚ�ĚĂŶ 

ϭϵϬϬ�нн�ZŽǌĂůŝũĂ�ŝŶ��ǀŐƵƓƟŶ�hĚŝƌ͕�Žďů͕͘ 
���нн�ŵŽǎ�&ƌĂŶĐ�ZŽēŬĂƌ�ƚĞƌ�ƐƚĂƌƓŝ�:ŽǎĞ�ŝŶ�:ƵůŝũĂŶĂ�aŽůĂƌ� 

&��Zh�Z 
ϴ 

dKZ�< 

Ɛǀ͘�:ŽǎĞĮŶĂ��ĂŬŚŝƚĂ͕�ƐƵǎŶũĂ͕ 
WZ�a�ZEKs���E 

ϳϬϬ�;ƉŽ�ŶĂŵĞŶƵͿΎ 

&��Zh�Z 
ϵ 

^Z��� 

Ɛǀ͘��ƉŽůŽŶŝũĂ͕�ĚĞǀŝĐĂ�ŝŶ�ŵƵēĞŶŬĂ ϭϴϯϬ�ēĞƓēĞŶũĞ�EĂũƐǀĞƚĞũƓĞŐĂ 
ϭϵϬϬ�;ƉŽ�ŶĂŵĞŶƵ͕�н�/ǀĂŶĂ�WŝƐŽǀĞĐ͕�ϯϬ͘�ĚĂŶͿΎ 

&��Zh�Z 
ϭϬ 

��dZd�< 

Ɛǀ͘�^ŚŽůĂƐƟŬĂ͕�ĚĞǀŝĐĂ ϳϬϬ�;ƉŽ�ŶĂŵĞŶƵͿΎ 

&��Zh�Z 
ϭϭ 

W�d�< 

>ƵƌƓŬĂ�DĂƟ��ŽǎũĂ͕ 
ƐǀĞƚŽǀŶŝ�ĚĂŶ�ďŽůŶŝŬŽǀ 

ϭϵϬϬ�нн�:ŽǎĞ�ŝŶ��ŶŬĂ�^ƚĂƌŵĂŶ 

&��Zh�Z 
ϭϮ 

^K�Kd� 

Ɛǀ͘�&ĞůŝŬƐ͕�ŽƉĂƚ͕ 
K�,�:�E:��^d�Z�:a/,�WK�ϵϬϬ 

ϭϵϬϬ�нн��ĂŬŽŶŝŬŽǀŝ 

&��Zh�Z 
ϭϯ 

E���>:� 

ϲ͘�ŶĞĚĞůũĂ�ŵĞĚ�ůĞƚŽŵ ϳϬϬ�н�/ǀŽ�:ĞƌĞď 
ϭϬϬϬ�нн�ƐƚĂƌƓĂ��ŶĂ�ŝŶ�/ǀĂŶ�KŬŽƌŶ 

&��Zh�Z 
ϭϰ 

WKE���>:�< 

Ɛǀ͘�sĂůĞŶƟŶ͕�ŵƵēĞŶĞĐ 
 

ϭϵϬϬ�ǌĂ�ĨĂƌĂŶĞ͕�ǌĂ�ƉŽůŝĐŝƐƚĞ�ŝŶ�ƉŽůŝĐŝƐƚŬĞ 

&��Zh�Z 
ϭϱ 

dKZ�< 

Ɛǀ͘�<ůĂǀĚŝũ͕�ƌĞĚŽǀŶŝŬ ϳϬϬ�;ƉŽ�ŶĂŵĞŶƵͿΎ 

&��Zh�Z 
ϭϲ 

^Z��� 

Ɛǀ͘�KŶĞǌŝŵ͕�ƓŬŽĨ�ŝŶ�ŵƵēĞŶĞĐ ϭϴϯϬ�ēĞƓēĞŶũĞ�EĂũƐǀĞƚĞũƓĞŐĂ 
ϭϵϬϬ�ǌĂ�ǌĚƌĂǀũĞ 

-�sƐĂŬ�ŶĂũ�ĚĂ͕�ŬŽůŝŬŽƌ�ƐĞ�ũĞ�ǀ�ƐƌĐƵ�ŽĚůŽēŝů͕�ŶĞ�ǌ�ǎĂůŽƐƚũŽ�Ăůŝ�ŶĂ�ƐŝůŽ͕�ŬĂũƟ��ŽŐ�ůũƵďŝ�ǀĞƐĞůĞŐĂ�ĚĂƌŽǀĂůĐĂ͘�;Ϯ�<Žƌ�ϵ͕ϳͿ� 
-��ŶĂƓůŝ�ƐƚĞ�ƐĞ�ƉƌĞĚ�ēůŽǀĞƓŬŽ�ƉƌĞŝǌŬƵƓŶũŽ͘��ŽŐ�ũĞ�ǌǀĞƐƚ�ŝŶ�ŶĞ�ďŽ�ĚŽƉƵƐƟů͕�ĚĂ�ďŝ�ďŝůŝ�ƉƌĞŝǌŬƵƓĂŶŝ�ēĞǌ�ƐǀŽũĞ�ŵŽēŝ͘�;ϭ�<Žƌ�ϭϬ͕ϭϯͿ 
-�sƐŝ�ƐƚĞ�ƉŽŬůŝĐĂŶŝ�Ŭ�ƐǀŽďŽĚŝ͕�ďƌĂƚũĞ͘�>Ğ�ĚĂ�ǀĂŵ�ƐǀŽďŽĚĂ�ŶĞ�ďŽ�ƉƌĞƚǀĞǌĂ�ǌĂ�ǎŝǀůũĞŶũĞ�ƉŽ�ŵĞƐƵ͕�ƚĞŵǀĞē�ƐůƵǎŝƚĞ�ĚƌƵŐ�ĚƌƵŐĞŵƵ�ƉŽ� 
���ůũƵďĞǌŶŝ͘�;'Ăů�ϱ͕ϭϯͿ� 



 

 &��Zh�Z 
ϭϳ 

��dZd�< 
Ɛǀ͘�^ŝůǀŝŶ͕�ƓŬŽĨ ϳϬϬ��ǌĂ�ǀĞƐĞůũĞ�ĚŽ�ǎŝǀůũĞŶũĂ�ŝŶ�ǌĂƵƉĂŶũĞ�ǀ��ŽŐĂ 

&��Zh�Z 
ϭϴ 

W�d�< 
Ɛǀ͘�&ƌĂŶēŝƓĞŬ�ZĞŐŝƐ��ůĞƚ͕�ŵƵēĞŶĞĐ 

 
ϭϵϬϬ�нн�ďƌĂƚ�/ǀĂŶ�ŝŶ�ƐƚĂƌƓŝ�WĂǀůŝŶ 

&��Zh�Z 
ϭϵ 

^K�Kd� 
Ɛǀ͘��ĂƌďĂƚ͕�ƓŬŽĨ ϭϵϬϬ�нн�WƓĐŽǀŝ 

&��Zh�Z 
ϮϬ 

E���>:� 
ϳ͘�ŶĞĚĞůũĂ�ŵĞĚ�ůĞƚŽŵ ϳϬϬ�нн�aƉĂŶēĞǀŝ-WŽĚďůŝĐĂ� 

ϭϬϬϬ�нн�DĂƌŝũĂ�ŝŶ��ŐŝĚŝũ�>Žƚƌŝē 

&��Zh�Z 
Ϯϭ 

WKE���>:�< 
Ɛǀ͘�WĞƚĞƌ��ĂŵŝĂŶŝ͕�ƓŬŽĨ͕ 
E/�s�ZKh<�-ƉŽēŝƚŶŝĐĞ 

ϭϵϬϬ�ǌĂ�ĨĂƌĂŶĞ͕� 
ǌĂ�ǀĞƐĞůũĞ�ĚŽ�ǎŝǀůũĞŶũĂ�ŝŶ�ŚǀĂůĞǎŶŽƐƚ��ŽŐƵ�ǌĂ�ǀƐĞ�ĚĂƌŽǀĞ 

&��Zh�Z 
ϮϮ 

dKZ�< 
^ĞĚĞǎ�ĂƉŽƐƚŽůĂ�WĞƚƌĂ ϳϬϬ�нн�<ĂƚĂƌŝŶĂ��ĞƌĐĞ͕�Žďů͘�ŝŶ�&ƌĂŶĐ 

&��Zh�Z 
Ϯϯ 

^Z��� 
Ɛǀ͘�WŽůŝŬĂƌƉ͕�ƓŬŽĨ�ŝŶ�ŵƵēĞŶĞĐ ϭϴϯϬ�ēĞƓēĞŶũĞ�EĂũƐǀĞƚĞũƓĞŐĂ 

ϭϵϬϬ�нн�:ĂŶĞǌ�ŝŶ�&ƌĂŶĐŬĂ��ĞƌƚŽŶĐĞůũ 

&��Zh�Z 
Ϯϰ 

��dZd�< 
Ɛǀ͘�DĂƟũĂ͕�ĂƉŽƐƚŽů ϳϬϬ�a��E/�E�D�E� 

&��Zh�Z 
Ϯϱ 

W�d�< 
Ɛǀ͘�sĂůďƵƌŐĂ͕�ŽƉĂƟŶũĂ 

 
ϭϵϬϬ�нн�>ƵƐŬŽǀĞĐ 

&��Zh�Z 
Ϯϲ 

^K�Kd� 
Ɛǀ͘��ůĞŬƐĂŶĚĞƌ͕�ƓŬŽĨ ϭϵϬϬ�нн�DĂƌŝũĂ�ŝŶ�:ĂŶŬŽ�<ĂůĂŶ͕�Žďů͘ 

&��Zh�Z 
Ϯϳ 

E���>:� 
ϴ͘�ŶĞĚĞůũĂ�ŵĞĚ�ůĞƚŽŵ ϳϬϬ�ǌĂ�ĨĂƌĂŶĞ 

ϭϬϬϬ�нн�:ĂŶĞǌ�ŝŶ��ŽĮũĂ�WŽŐĂēŶŝŬ 

&��Zh�Z 
Ϯϴ 

WKE���>:�< 
Ɛǀ͘�ZŽŵĂŶ͕�ŽƉĂƚ͕ 

E/�s�ZKh<�-ƉŽēŝƚŶŝĐĞ 
ϭϵϬϬ�н��ŵŝůŝũĂ�WĂƉůĞƌ�;�ǀĂ�ŝŶ�/ǀĂŶ�WĂƉůĞƌͿ͕ 
���������ǌĂ�ŵůĂĚĞ�ǀ�ŶĂƓŝ�ǎƵƉŶŝũŝ 

-�ϱ͘Ϯ͘�ďŽĚŽ�ƐŬŽǌŝ�ĐĞů�ĚĂŶ�ƉŽŐŽǀŽƌŝ�ǌ�ďŝƌŵĂŶƐŬŝŵŝ�ŬĂŶĚŝĚĂƟ�ŝŶ�ŬĂŶĚŝĚĂƚŬĂŵŝ͘�WƌŝĚĞũŽ�ǀ�ǎƵƉŶŝƓēĞ�ƐŬƵƉĂũ�Ɛ�ƐǀŽũŝŵŝ�ƐƚĂƌƓŝ͘�
^ĞǌŶĂŵ�ǌĂ�ǀƉŝƐŽǀĂŶũĞ�ďŽ�ŶĂ�ǀŽůũŽ�ǀ�ǎƵƉŶŝũƐŬŝ�ĐĞƌŬǀŝ�ŶĂ�ůĞǀĞŵ�ƐƚƌĂŶƐŬĞŵ�ŽůƚĂƌũƵ�ǀ�ƉŽŶĞĚĞůũĞŬ͕�ϯϭ͘ϭ͕͘�ŵĞĚ�ϭϰϬϬ�ŝŶ�ϭϴϯϬ͘�
WƌŽƐŝŵ͕�ĚĂ�ƐĞ�ǀƉŝƓĞũŽ�Ɛ�ƟƐŬĂŶŝŵŝ�ēƌŬĂŵŝ�Žď�ēĂƐƵ͕�Ŭŝ�ŐĂ�ďŽĚŽ�ŝǌďƌĂůŝ͘�WƌŽƐŝŵ͕�ĚĂ�ĚŽďƌŽ�ƌĂǌŵŝƐůŝũŽ͕�ŬĚĂũ�ƐĞ�ďŽĚŽ�ǀƉŝƐĂůŝ�ŝŶ�
ŶĂŬŶĂĚŶŽ�ŶĞ�ƉŽƉƌĂǀůũĂũŽ-ƉƌĞēƌƚĂǀĂũŽ�ǀƉŝƐŽǀ͘�sĂďŝŵ͕�ĚĂ�ƐĞ�Žď�ŽďŝƐŬƵ�ĐĞƌŬǀĞ�ŝǌƌŽēŝũŽ�ǀ��ŽǎũĞ�ǀĂƌƐƚǀŽ�ŝŶ�ƉƌŽƐŝũŽ�ǌĂ�EũĞŐŽͲ
ǀŽ�ƉŽŵŽē�Ɖƌŝ�ƉŽŐŽǀŽƌƵ͘ 
-�s�ƚĞŵ�ŵĞƐĞĐƵ�ũĞ�ĚĂƌŽǀĂŶũĞ�ǎĞ�ϱ͘Ϯ͘�ŽǌŝƌŽŵĂ�ϲ͘Ϯ͕͘�ŬŽ�ƐƚĞ�ƉŽǀĂďůũĞŶŝ�Ŭ�ŽďŝēĂũŶĞŵƵ�ǀƐĂŬŽůĞƚŶĞŵƵ�ĚĂƌŽǀĂŶũƵ�ǌĂ�ƌĂǌƐǀĞƚͲ
ůũĂǀŽ͘�,ǀĂůĂ�ǌĂ�ǀƐĂŬ�ǀĂƓ�ĚĂƌ͘ 
-�WƌŽƐŝŵ͕�ĚĂ�ƐĞ�ũĂǀŝƚĞ�ŵĞǎŶĂƌŝĐŝ�>ƵēŬŝ�ǀ�ƉŽŵŽē�ǌĂ�ēŝƓēĞŶũĞ�ǎƵƉŶŝũƐŬĞ�ĐĞƌŬǀĞ͕�Ŭŝ�ũĞ�ĚŽŵ�ǀƐĞŚ�ĨĂƌĂŶŽǀ͘ 
 

ϵ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�^s�d���WK>KE/:�-WZ/��s�><� 
�ĞǀŝĐĂ��ƉŽůŽŶŝũĂ�ũĞ�ǎŝǀĞůĂ�ǀ�Ɖƌǀŝ�ƉŽůŽǀŝĐŝ�ϯ͘�ƐƚŽůĞƚũĂ�ǀ��ůĞŬƐĂŶĚƌŝũŝ͘�EĂũďƌǎ�ũĞ�ĚĞůŽǀĂůĂ�ŬŽƚ�ĚŝĂŬŽŶŝƐĂ͕�ŬŽƚ�ŵŽƌĞŵŽ�ƐŬůĞƉĂƟ�
ŝǌ�ƉŝƐŵĂ�Ž�ƉƌĞŐĂŶũĂŶũƵ�ŬƌŝƐƚũĂŶŽǀ�ǀ��ůĞŬƐĂŶĚƌŝũŝ͕�Ŭŝ�ŐĂ�ũĞ�ŽĚ�ƚĂŵ�ƉŽƐůĂů�ƓŬŽĨ��ŝŽŶŝǌŝũ�ǀ��ŶƟŽŚŝũŽ͘�s�ƉŝƐŵƵ�ƓŬŽĨ�ƉŽƌŽēĂ�Ž�
ŵƵēĞŶŝƓŬŝ�ƐŵƌƟ�ŵŶŽŐŝŚ�ĂůĞŬƐĂŶĚƌŝũƐŬŝŚ�ŬƌŝƐƚũĂŶŽǀ͕�ŵĞĚ�ŬĂƚĞƌŝŵŝ�ũĞ�ďŝůĂ�ƚƵĚŝ��ƉŽůŽŶŝũĂ͘�dŽ�ƉƌĞŐĂŶũĂŶũĞ�ũĞ�ƚƵĚŝ�ŐƌŽǌůũŝǀĂ�
ƐůŝŬĂ�Ž�ƚĞŵ͕�ŬĂŬŽ�ůũƵĚũĞ�ŝǌŐƵďŝũŽ�ƌĂǌƐŽĚŶŽƐƚ�ŝŶ�ƉŽĚŝǀũĂũŽ͘�ZĂǌǀŶĞƚĞ�ƉŽŐĂŶƐŬĞ�ŵŶŽǎŝĐĞ�ƐŽ�Ɛ�ƐǀŽũŽ�ƉŽĚǎŐĂŶŽ�ƉƌĂǌŶŽǀĞƌͲ
ŶŽƐƚũŽ�ŶĂũƉƌĞũ�ǌŐƌĂďŝůĞ�ŶĞŬĞŐĂ�ƐƚĂƌēŬĂ�ŝŶ�ŐĂ�ǌ�ƌĂǌŶŝŵŝ�ŵƵŬĂŵŝ�ƐŝůŝůĞ͕�ŶĂũ�ŐŽǀŽƌŝ�ďƌĞǌďŽǎŶĞ�ďĞƐĞĚĞ͘�<Ž�ƚĞŐĂ�Ŷŝ�ŚŽƚĞů͕�ƐŽ�
ŐĂ�ŽĚǀůĞŬůŝ�ǀ�ƉƌĞĚŵĞƐƚũĞ�ŝŶ�ŐĂ�ƉŽďŝůŝ�Ɛ�ŬĂŵĞŶũĞŵ͘��ŶĂŬŽ�ƐŽ�ƐƚŽƌŝůŝ�ǌ�ŶĞŬŽ�ǀĞƌŶŽ�ǎĞŶŽ�<ǀŝŶƚŽ͘�WŽƚĞŵ�ƐŽ�ŶĂǀĂůŝůŝ�ŶĂ�ŚŝƓĞ�
ǀĞƌŶŝŬŽǀ͘�<ŽŐĂƌ�ũĞ�ŬĚŽ�ƉŽǌŶĂů�ǀ�ƐŽƐĞƓēŝŶŝ͕�ĚĂ�ũĞ�ŬƌŝƐƚũĂŶ͕�ƐŽ�ŐĂ�ŶĂƉĂĚůŝ͕�ŽĚŐŶĂůŝ͕�ŽƌŽƉĂůŝ͗�ŬĂƌ�ũĞ�ďŝůŽ�ĚƌĂŐŽĐĞŶĞũƓĞŐĂ͕�ƐŽ�Ɛŝ�
ƉƌŝůĂƐƟůŝ͕�ĚƌƵŐŽ�ƉĂ�ƐŽ�ƌĂǌŵĞƚĂůŝ�ŝŶ�ŶĂ�ƵůŝĐĂŚ�ǌĂǎŐĂůŝ͘�dĂŬƌĂƚ�ƐŽ͕�ďĞƌĞŵŽ�ǀ�ƚĞŵ�ƉŽƌŽēŝůƵ͕�ǌŐƌĂďŝůŝ�ƚƵĚŝ�ǀƐĞŐĂ�ŽďēƵĚŽǀĂŶũĂ�
ǀƌĞĚŶŽ�ƐƚĂƌĞũƓŽ�ĚĞǀŝĐŽ��ƉŽůŽŶŝũŽ�ŝŶ�ũŝ�ǌ�ƵĚĂƌĐŝ�ƉŽ�ēĞůũƵƐƟŚ�ŝǌďŝůŝ�ǀƐĞ�ǌŽďĞ͘�WƌĞĚ�ŵĞƐƚŽŵ�ƐŽ�ŶĂůŽǎŝůŝ�ŐƌŵĂĚŽ�ŝŶ�ũŝ�ƉƌĞƟůŝ͕�
ĚĂ�ũŽ�ǎŝǀŽ�ƐĞǎŐĞũŽ͕�ēĞ�ŶĞ�ďŽ�ǌĂ�Ŷũŝŵŝ�ƉŽŶŽǀŝůĂ�ďƌĞǌďŽǎŶŝŚ�ďĞƐĞĚ͘�<Ž�Ɛŝ� ũĞ� ŝǌƉƌŽƐŝůĂ�ƚƌĞŶƵƚĞŬ� ŝŶ�ƐŽ� ũŽ� ŝǌƉƵƐƟůŝ� ŝǌ� ƌŽŬ͕� ũĞ�
ƐĂŵĂ�ƵƌŶŽ�ƐŬŽēŝůĂ�ǀ�ŽŐĞŶũ�ŝŶ�ǌŐŽƌĞůĂ͘��ŝŽŶŝǌŝũ�ƉŽƌŽēĂ�ƓĞ�Ž�ĚƌƵŐŝŚ�ŵƵēĞŶũŝŚ�ŝŶ�ǌĂŬůũƵēƵũĞ͗�ͩEŝŬũĞƌ�ŶŝƐŵŽ�ŵŽŐůŝ�ŚŽĚŝƟ͕�ŬĞƌ�
ƐŽ�ǌŵĞƌĂũ�ŝŶ�ƉŽǀƐŽĚ�ǀƐŝ�ŬƌŝēĂůŝ͕�ĚĂ�ũĞ�ƚƌĞďĂ�ǀƐĂŬĞŐĂ͕�Ŭŝ�ŶĞ�ďŽ�ǀǌŬůŝŬĂů�ďŽŐŽŬůĞƚŶŝŚ�ďĞƐĞĚ͕�ƚĂŬŽũ�ǀƌĞēŝ�ŶĂ�ŽŐĞŶũͨ͘� 



 

 

 

 


